Berns Sozialrebell

Jahrelang arbeitete Jonas Staub als Pidagoge in Institutionen mit behinderten Menschen.
Heute ist er Unternehmer — um zu zeigen, dass es auch anders geht.

Stefan Millius

Bern

elfen? Das Wort mag er nicht son-

Hderlich. Menschen mit einer Beein-

trichtigung solle man in erster Linie

fordern, aber auch fordern. Wie jeder andere

wiinschten sie sich Herausforderungen und

eine Bestitigung ihrer Leistung. «Begriffe wie

wirtschaftlichkeit und Optimierung sind in

der Sozialbranche Unworter», sagt Jonas Staub.
Er habe das nie verstanden.

Staub sitzt am langen Tisch seines Restau-
rants «Fabrique28» im Berner Monbijou-
quartier. Es ist — wie sein zweiter Betrieb, das
«Provisorium 46» an der Berner Linggasse

e

«Alle profitieren»: Gastronom Staub.

— ein Lokal wie viele andere. Die Besonder-
heit: Hier arbeiten Leute mit und ohne Be-
eintrichtigung gemeinsam. Nicht in einer
geschiitzten Werkstatt. Sondern in einem Be-
trieb, der Gewinn schreibt.

Inklusion wird zum Mainstream

Das heutige System kranke daran, dass der
Staat definiere, wer Wertschopfung erzielen
konne und wer nicht, sagt Staub. Letztere
landen in einer Institution, die dank Staats-
geldern nicht wirtschaftlich sein muss. Was

66

bedeutet: Wer «anders» ist, kann nicht am
normalen Alltag teilnehmen. Den «separati-
ven Bereich» nennt er das; er hingegen setze
auf Inklusion.

Das war nichtimmer so. Fiinfzehn Jahrelang
war Staub selbst Teil dieses Apparats. Nach einer
handwerklichen Lehre liess er sich zum Sozial-
pidagogen ausbilden und arbeitete in Heimen,
Wohngruppen und Werkstitten. Dann baute
er den Verein Blindspot auf, eine Non-Profit-
Organisation, und veranstaltete mit diesem
Freizeitcamps fiir Jugendliche mit und ohne
Becintrichtigung. Bis er beschloss, seine Er-
fahrungen in die Wirtschaft einzubringen.

Jonas Staub entschied sich fiir die Gastro-
nomie. Fiir ihn stand fest: Das hier sollte kein
staatlich subventioniertes Beschiftigungs-
programm sein, sondern ein Betrieb, der aus
eigener Kraft lIiuft. Und das ohne Kompro-
misse: «Das Angebot muss gut sein, die Kiiche
muss stimmen — wie in jedem Restaurant.»
Dafiir seien 100 Prozent Leistung ndtig, aber
das nicht mit Blick auf den Einzelnen, son-
dern im Team.

Denn nicht jeder Mensch, ob mit oder ohne
Beeintrichtigung, kénne alles. Es gehe darum,
die passende Arbeit fiir einen Angestellten zu
finden und fiir ein Coaching zu sorgen. «Viel-
leicht ist jemand die perfekte Servicekraft,
kann aber nicht rechnen. Dann brauchstdu je-
manden, der das tibernimmt oder es ihm bei-
bringt.» Es gehe nicht um dieselbe Leistungs-
fahigkeit, sondern um Gleichwertigkeit.

Fiir Staubs Angestellte mit einer Ein-
schrinkung ist die Arbeit hier weit mehr als
eine Beschiftigung. Sie erhalten ihren Lohn di-
rekt—«Viele hatten zuvor weder einen Lebens-
lauf noch ein Bankkonto» — und gewinnen
damit Selbstbestimmung und eine gewisse
Unabhingigkeit.

Das Modell der Institutionen sicht ganz
anders aus. Es setzt auf Objektfinanzierung.
Durch Leistungsvertrige fliesst Geld vom
Staat an Heime oder Werkstitten. Staub hin-
gegen finanziert das «Subjekt», den Men-
schen, direkt. «xDamit sparen wir 45 Prozent
der Unkosten.» Doch es gehe nicht nur um

Zahlen. «Kommt heute ein Sdugling miteiner
bestimmten Diagnose zur Welt, kann man ver-
lisslich sagen, was er mit 55 Jahren macht, die
Karriere ist vorbestimmt — wenn man das so
nennen kann.» Entwicklungsmoglichkeiten
gibt es kaum. Diesen Kreislauf will Staub
durchbrechen.

Inzwischen gibt es Interessenten, die sein
Konzept kopieren wollen, was er ausdriick-
lich begriisst. Die Wirtschaft sei sehr offen
gegeniiber seiner Idee. Die Sozialbranche ist

«Wirzahlen Gehdlter iiber
dem Mindestlohn und kommen
ohne Subventionen aus.»

es, die das Modell argwohnisch beobachtet.
Dort stelle man sich auf den Standpunkt, dass
niemand Menschen mit Beeintrichtigung an-
stellen wolle. Das sei eine Schutzbehauptung,
sagt Staub, «man muss einem Unternehmer
nur die Vorteile zeigen». Er wolle «Inklusion
zum Mainstream machen».

Mehrwert statt Quote

Schitzungen zufolge gibt es in der Schweiz
500000 bis 800000 arbeitsfihige Menschen
mit einer Beeintrichtigung. Fiir Staub ist es
ein «waste of power», dass so viele von ihnen
in Institutionen sitzen. Man konne gerade
in der Gastronomie damit einen Personal-
mangel auffangen. Er beweist, dass es funk-
tioniert: Seine Restaurants sind in der Regel
ausgebucht, sie schreiben schwarze Zahlen,
und inzwischen bewerben sich hochrangige
Koche auf seine Ausschreibungen. «Alle pro-
fitieren», sagt Staub, «wir zahlen Gehilter
tiber dem Mindestlohn und kommen ohne
Subventionen aus.»

Menschen mit einer Beeintrichtigung, so
das Fazit von Jonas Staub, sollte man nicht aus
Mitgefiihl oder aufgrund einer vorgegebenen
Quote beschiftigen. Sondern weil sie einen
Mehrwert bringen. «Inklusion kostet auch
Geld, aber weniger als Separation — und es ist
sinnvoller angelegt.»

Weltwoche Nr. 51/52.22
Bild: Tom Hiller



